
 

董事会成员及重要管理阶层之接班规划 

◎董事会成员之规划 

本公司目前董事共 9 席(含独立董事 3席)，成員專業背景涵蓋管理、會

計師、律師、大學講師、產業經營者，具備產業、學術、知識多樣化背景，

可從不同角度給予專業意見，提升公司經營績效與管理效率。 

本公司董事会组成结构及成员之遴选配置，参照董事选举办法，选任出

各领域专业优秀人士，提供公司经营管理方针与建议，并发挥公司治理功能。 

 

◎重要管理阶层之接班规划 

本公司在接班规划中，主要以接班人决策能力的养成及有效沟通传

承企業经营理念两大面向，做为未来接班的参考依据。 

接班人的培育是持續性、長遠性的人才養成計畫，对于高阶管理阶层接

班人的培训，包括专业及管理能力的培训、循序漸進接受不同职务及任务的

挑戰與試煉，以培養自信、累積經驗，逐漸培养成担任高阶主管的专业能

力、領導能力及領導風格，进而提升公司治理能力、策略管理能力及運營

管理能力三個层次，并在組織內外建立正面形象，同時也建立大家對接

班人的信心，以期能夠带领公司永续发展。 

公司的经营理念以创新、诚信、宏观为出发点，用启发式有效推

动计划、用责任制积极落实执行、结合团队力量达成目标，巩固壮大

公司永續經營的实力。 

接班人规划结合上述两大面向，與公司核心價值觀保持一致，并纳入使

命願景、未來目標和提升竞争力，带领公司迈向長期性穩健成长的營运體

質。 

 




